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1. Introdugéo

A Auditoria Interna Governamental, de acordo com a IN SFC n° 03, de 2017, é uma
atividade independente e objetiva de avaliacéo e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhorar as opera¢Oes de uma organizacao. Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a
realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e
de controles internos.

Neste contexto, a Auditoria pode ser vista como um instrumento a disposi¢do da gestao
de uma entidade, que lhe permite verificar o0 bom funcionamento dos controles internos, a
fidedignidade das informacGes e assessorar a administracdo na tomada de decisoes.

O 1A (Institute of Internal Auditors), ao estabelecer principios para o fortalecimento da
governanca das instituicdes, propde o Modelo das Trés Linhas, onde é delimitado e estabelecido
0 papel e a responsabilidade da gestéo de atingir os objetivos organizacionais, e o da Auditoria
Interna, que presta avaliacao e assessoria independentes e objetivas sobre a adequacao e eficacia

da governanca e do gerenciamento de riscos.

Figura 1 — O Modelo das Trés Linhas do I1A

CORPO ADMINISTRATIVO
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COOrdenaGio,
Fonte: 1A

Em relacédo a organizacdo (CEFET/RJ) em particular, a Auditoria Interna (AUDIN) foi
criada através da Portaria DIREG n° 07, de 15/01/2001, em cumprimento ao Decreto
Presidencial n® 3.591, de 06/09/2000, e possui a missao de contribuir — de forma independente
—tanto para a avaliacdo quanto para o aprimoramento do gerenciamento de riscos, dos controles

internos e da governanga da instituicdo, além de agregar valor as praticas administrativas e
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colaborar para a melhoria da gestdo quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade dos
processos.

De acordo com o art. 22 do seu Regimento Interno, a AUDIN compete:

I Realizar auditorias de cunho preventivo e orientador;

1. Avaliar processos, controles internos e gestao de riscos implementados;

l. Examinar a eficiéncia, a eficacia, a economicidade, a efetividade e a
responsabilidade socioambiental na aplicacdo e utilizacdo dos recursos
publicos;

IV. Prover servicos de consultoria a alta Administracao no tocante a governanga,
controles internos e gestao de riscos, quando apropriado;

V. Examinar a aplica¢éo de normativos, planos, programas e diretrizes tracados
pelo CEFET/RJ;

V. Informar tempestivamente & alta Administracéo e/ou ao Conselho Diretor
(CODIR) sobre assuntos que — por sua relevancia e/ou materialidade —
imponham uma acdo imediata por parte dessas insténcias;

Vil Proceder a visitas técnicas periddicas aos campi;

Viil. Acompanhar os planos de ac¢ao decorrentes das recomendaces relativas aos
achados de auditoria, as quais permanecerdo em aberto até sua total
implementacéo; e

IX. Dar ciéncia ao TCU e a CGU acerca das irregularidades e ilegalidades
ocorridas no ambito da entidade de que os auditores internos venham a tomar
conhecimento.

1.1. Atuagéo da AUDIN

O processo de auditoria abrange uma sequéncia de etapas, visando averiguar a
regularidade e analisar a eficiéncia da gestdo administrativa, bem como dos resultados
alcancados. Além disso, objetiva apresentar subsidios para a melhoria dos procedimentos
administrativos e dos controles internos de uma entidade. Divide-se em 04 (quatro) fases:

Planejamento, Execucédo, Reporte e Monitoramento, conforme Figura 2 a seguir.

Figura 2 — Etapas do processo de Auditoria

i+ [ ()|

Fonte: Manual de Orienta¢Ges Técnicas de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Adaptado)

Consoante o item n° 84 do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa n°
03/2017/SFC, o Plano de Auditoria Interna (PAINT) serve como um instrumento de
planejamento, formalmente constituido, e traduz-se na etapa de identificagdo dos trabalhos a
serem realizados prioritariamente pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
em um determinado periodo de tempo. O planejamento deve considerar as estratégias, a
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governancga, 0s objetivos, as metas da unidade auditada e os riscos significativos a que seus
processos estdo sujeitos, além da expectativa da alta administracao e demais partes interessadas.
O resultado é um Plano de Auditoria Interna baseado em riscos.

O referido Plano foi elaborado em conformidade com a Instrucdo Normativa n° 09/2018
da Controladoria Geral da Uni&o/Secretaria Federal de Controle - CGU/SFC, que dispde sobre
as normas para a sua concepg¢édo, bem como considerando a capacidade operacional da equipe

de auditoria atualmente constituida. Consoante com o Art. 5°, 0o PAINT contera no minimo:

I - Relacdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcédo de
obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta administracdo ou por outros
motivos que ndo a avaliagdo de riscos, devendo-se, nos dois Gltimos casos, ser
apresentada justificativa razoavel para a sua selecéo;

Il - Relago dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos;

Il - Previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor
interno governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

IV - Previsdo da atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - Relagéo das atividades a serem realizadas para fins de gestao e melhoria
da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

VI - Indicacdo de como seréo tratadas as demandas extraordinarias recebidas
pela UAIG durante a realizagcdo do PAINT;

VII - Exposi¢do, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos
associados a execucao do Plano de Auditoria Interna; e

VIII - Apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para sele¢io
dos trabalhos de auditoria com base na avaliagédo de riscos.




1.2. Relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcio de obrigagéo
normativa ou por solicitacdo da Alta Administracao

As Atividades de Auditoria, em fungdo de obrigagcdo normativa, visam principalmente
atender aos 6rgaos de controle interno e externo em atividades regulamentadas pelo TCU e
CGU, além daquelas estabelecidas no Regimento Interno da Auditoria Interna. De forma a
disciplinar a realizacdo dos trabalhos no ano de planejamento, esta AUDIN realiza a divisdo

das frentes de trabalho em relacdo ao corpo técnico disponivel, conforme a Tabela 1 abaixo:

Tabela 1 — Distribuicdo dos trabalhos normativos para a equipe

= EQUIPE
TEMA MES ‘ Q
ESTIMADO ROSANA |RICARDO | RAFAEL
Parecer sobre o Relatorio de Gestdo / .
x fevereiro/marco X
Prestacdo de Contas
RAINT janeiro/fevereiro X X X
PAINT agosto/outubro X X
Monitoramento  de  recomendacBes
exaradas pelo TCU, CGU e emitidas pela| ao longo do ano X X X
AUDIN
Parecer sobre a Tomada de Contas 20 londo do ano
Especial* g
Revisdo do Manual de Auditoria Interna
(MAINT) e do Regimento Interno da setembro X X X
AUDIN
Consultoria: Gerenciamento de Riscos e .
maio
Controles Internos
Supervisdo dos Trabalhos de Auditoria ao longo do ano

(*) Conforme demanda do TCU
Fonte: Elaboragdo Propria

A consultoria referente a Gerenciamento de Riscos e Controles Internos se da em funcéo
do novo PDI (2020-2024), que ainda esta em processo de aprovacao junto ao CODIR, onde sdo
estabelecidos 0s objetivos estratégicos da instituicdo e seus respectivos riscos para o
atingimento das metas (vide Anexo I). Como os objetivos identificados compéem a minuta do
PDI 2020-2024, os objetivos ali definidos serdo considerados consignados a sua aprovagao.

Com a vigéncia do novo PDI, a governanca, gestdo de riscos e controles internos séo
colocados sob a incumbéncia da Diretoria de Gestédo Estratégica (DIGES), que deve juntamente
com as demais Diretorias Sistémicas atualizar os parametros e riscos estabelecidos em cada
unidade de controle, de forma a garantir que o controle interno e gerenciamento de riscos
estejam alinhados aos objetivos estratégicos para 0 acompanhamento das metas estabelecidas a
cada ano. Os servicos de consultoria pela Auditoria Interna encontram-se previstos no Manual
de Orientacfes Tecnicas de Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

Federal, devendo estar previstos em seu planejamento anual.




Foi encaminhada consulta a Alta Administragdo para que eles sinalizassem alguma
demanda especifica. No entanto, até a data da elaboragdo deste documento, ndo foi submetida

solicitacdo de trabalhos pela Alta Administracdo para insercédo junto ao PAINT 2021.

1.3. Relagéo dos trabalhos selecionados com base na Gestdo de Risco

Embora a IN SFC n° 3/2017 estabeleca que os trabalhos que compordo o Plano de
Auditoria sejam definidos com base em riscos, ndo ha uma forma Unica de fazé-lo: Cabe a
AUDIN, de acordo com suas especificidades, estabelecer a metodologia mais adequada para a
sua organizagdo. O Manual de Orientac6es Técnicas da Auditoria Interna Governamental prevé
trés possibilidades: selecdo de trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pela Unidade
Auditada (preferencialmente), selecdo de trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada
pela propria AUDIN ou com base em fatores de riscos, sendo este 0 menos indicado.

Seguindo a Portaria CEFET n° 612, de 20 de maio de 2019, que instituiu a Politica de
Gestdo de Riscos do CEFET/RJ, foi solicitado a DIGES, que é a Diretoria que detém a
incumbéncia de consolidar e manter atualizada a planilha de Gestao de Riscos da institui¢do, o
encaminhamento da referida planilha, a fim de que fosse utilizada para a defini¢cdo do escopo
da auditoria neste planejamento.

No entanto, ao verificar o processo de Gerenciamento de Risco enviado pela DIGES, este
ainda ndo apresenta 0 necessario nivel de maturidade, considerando que tal gerenciamento
deveria estar alinhado ao planejamento estratégico definido no PDI (2020-2024), que conforme
ja sinalizado anteriormente, ainda ndo se encontra aprovado. Isto posto, foi considerado para
2021 a avaliacéo dos riscos pela propria AUDIN, tomando como base a avaliacdo realizada em
2018 e atualizada com a insercdo de processos antes nao contemplados.

De acordo com a metodologia utilizada para a definigdo dos trabalhos de auditoria a serem
desempenhados em 2021, foram selecionados os processos identificados na Tabela 2 a serem
auditados no préximo exercicio. Toda a metodologia de anélise, classificacdo e priorizacdo dos
processos encontram-se detalhados no anexo I1. Os processos foram selecionados considerando
aqueles que apresentaram alto risco, e dentro deste universo priorizados aqueles que ora
possuem algum tipo de apontamento da CGU/TCU, desconsiderados 0s processos que sofreram
Auditoria Interna nos Gltimos 3 (trés) anos e por fim, considerando a capacidade operacional
da AUDIN. Vale ressaltar que ndo foi identificado nenhum processo com nivel critico.

O POA 2021 esta previsto em 241,55 Milhdes (vide Anexo 11-B) o que representa uma
reducdo de 36% do total realizado em 2019 (380,38 milhdes — Relatorio de gestdo),
representando um desafio para o atingimento dos objetivos da institui¢cdo para este ano.




1.4.

Tabela 2 — Distribuicdo dos trabalhos selecionados para a equipe

TEMA MES EQUIPE
ESTIMADO
OIS RICARDO | RAFAEL
Bens Permanentes (Cadastramento,
tombamento, transferéncia, desfazimento e abril/maio X
inventario)
Almoxarifado (Gestdo e Controle de unhofiulho X
Estoque - Entradas/Saidas) ) ]
Aquisicéo, Gegtgo e FISC&|I2aQ~aO de junhofjutho X
contratos terceirizados com mao de obra
Termo de Execucdo Descentralizada - agosto / X
Plano de Trabalho e Prestacdo de contas setembro
Elaboracéo, gerenciamento e adeséo de agosto / X
Atas de Registro de Precos setembro
Conformidade Contabil e de Gestéo n;vembro / X X
ezembro
— - novembro /
Aquisicdo de obras para a Biblioteca dezembro X
Concessdo de Auxilio-transporte fevereiro/marco X X
Sistema de Concessdo de Diéarias e fevereiro/marco X
Passagens - SCDP ¢
Aquisicdo, Gestéo e Fiscalizagdo de Obras abril/maio X

e Servicos de Engenharia

Fonte: Elaboragéo Propria

Monitoramento de Recomendaces anteriores ndo implementadas pela Gestao

A Alta Administracdo da Unidade Auditada tem a responsabilidade de zelar pelo

cumprimento das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna e pelos 6rgdos de Controle,

aceitando formalmente o risco correspondente caso decida ndo as implementar. Nesta situagéo,

a Auditoria Interna em 2021 fard novamente a interlocugdo com as areas para as recomendacfes

pendentes, e caso se conclua que a Unidade Auditada aceitou um nivel de risco que pode ser

inaceitavel para a organizacao, tais casos serao reportados para a Alta Administracao.

Conforme o Gréfico 1, a situacdo atual das recomendagdes da CGU resume-se a 36

recomendacdes, sendo 26 recomendacdes pendentes e com prazo expirado, 2 pendentes dentro

do prazo para apresentacdo das providéncias e 8 com providencias encaminhadas e aguardando

andlise da CGU. O detalhamento das recomendacdes encontra-se no Anexo Il1.
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Gréfico 1 — Monitoramentos: Providéncia X Quantidade

Recomendagéo implementada
5 (13,5%) @ Recomendacio implementada
parcialmente

@ Recomendacao implementada

Recomendacgéo nao
implementada: Agéo inadequada
ou insuficiente

@ Nao houve providéncia

Fonte: e-Aud/CGU

1.5.  Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade das Atividades de Auditoria Interna
governamental

O Programa de Gestdo da Qualidade e Aperfeicoamento (PGQA) da Atividade de
Auditoria Interna da AUDIN do CEFET/RJ estabelece a relagdo das atividades a serem

realizadas:

1. Avalia¢Bes Internas continuas;
2. Avaliagdes Internas periddicas;

3. Avaliacbes Externas.

A relacédo das atividades e sua metodologia constam detalhadas no site da instituicdo,
através do caminho Pagina Inicial — Auditoria Interna — Programa de Gestdo da Qualidade e
Aperfeicoamento. Adicionalmente, pode-se digitar o seguinte caminho no navegador de
internet de escolha: http://www.cefet-rj.br/index.php/programa-de-gestao-da-qualidade-e-
aperfeicoamento, ou seguir através do link direto contido neste documento (LINK).

1.6. Demandas Extraordinarias

Como ordenamento geral, as demandas extraordinarias recebidas durante o ano de 2021
serdo avaliadas sob as perspectivas de risco, urgéncia e potencial de dano a organizagéo e seus
objetivos. Havendo necessidade de alteracdo do Plano de Auditoria para atendimento ao
Regimento Interno, a referida alteracdo serd submetida a aprovacéo ao CODIR.

Por outro lado, aquelas recebidas da Alta Administracdo serdo incorporadas ao plano de
trabalho do ano corrente, sendo possivel que ocorra postergacdo de alguma outra atividade

inicialmente planejada.
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1.7. Premissas, Restri¢des e riscos associados a execuc¢ao do PAINT

Em geral, deve-se considerar os riscos associados as Atividades de Auditoria Interna
referentes ao risco de controle e ao risco de detec¢do. O primeiro trata-se da inadequacdo dos
controles internos, o que faz com que um erro ndo seja detectado pelo sistema de controle
interno. O segundo, o risco de detec¢éo, ocorre em funcdo dos procedimentos selecionados pela
equipe de auditoria.

Neste sentido, o risco de se emitir um relatério com uma informacéo equivocada, indicar
deficiéncias no controle quando elas ndo existem, emitir opinido sem o embasamento
necessario, deixar de detectar algum erro, deficiéncia nos controles ou irregularidade existente,
correspondem a um risco de detec¢do. Assim, para indicar uma deficiéncia é necessario que se
evidencie a existéncia, as causas e os efeitos.

Diante disso, com vistas a minimizar tais riscos, sobretudo os de deteccdo que estdo
diretamente ligados a atuacdo do auditor interno, e o fato de que a atual equipe de auditoria ndo
possui experiéncia na realizacdo em auditorias na instituicdo, é que se busca seguir 0s passos
indicados no Manual da Auditoria Interna, bem como a realizac¢ao de agdes de auditorias sempre
em equipe e com revisdo dos resultados por todos os membros da Auditoria Interna,
especialmente por aqueles que ndo atuaram diretamente na acdo. Entende-se que o membro da
Auditoria Interna, que ndo esta diretamente envolvido com a acdo, tem condic¢des de identificar
possiveis falhas ou pontos obscuros resultantes da acdo de auditoria, bem como o treinamento
e capacitagédo constante da equipe.

As premissas e riscos especificos inerentes a execucdo da auditoria em cada tema

encontram-se detalhados no Anexo V.
2. Recursos disponiveis

2.1. Recursos humanos

Os recursos humanos disponiveis para 2021 sdo efetivamente os mesmos que se fizeram

disponiveis em 2020, conforme Tabela 3 abaixo:

Tabela 3 — Efetivo de servidores da AUDIN

NOME CARGO FORMACAO
Rosana Pinho Galiza Contador e Auditor-Chefe Ciéncias Contabeis
Rafael Raymundo de Santana Administrador Administracéo
Ricardo Fazoli da Silva Assistente em Administracéo Engenharia Civil

Fonte: Elaboragéo Propria.
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E importante frisar que, conforme ja apontado nos PAINT’s de 2018 a 2020 e estabelecido
no Acorddo do TCU n° 821/2014, a atual estrutura da AUDIN nédo se encontra adequada a
natureza das atividades desenvolvidas, sendo necessarios pelo menos 02 servidores de nivel
superior para compor a equipe técnica.

A equipe que compde o atual quadro, por sua vez, ainda necessita de treinamento e
capacitacdo em temas especificos para desempenhar suas funcées de forma adequada, para que
ndo comprometa a instituicdo junto aos 6rgaos de controle e atenda ao disposto na Resolucao
40/2018 do CODIR.
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3. Carga horéria e capacitactes

3.1.

Carga horéria

Para fins de estimativa de carga horaria para os trabalhos do proximo exercicio, foram

considerados os feriados e recessos que constam do quadro a seguir:

Tabela 4 — Feriados e recessos em 2021

MES DATA DIA DA SEMANA RECESSO HORAS
Janeiro 01/01/2021 62 feira Confraternizacéo Universal 8
15/02/2021 22 feira Carnaval 8
Fevereiro 16/02/2021 32 feira Carnaval 8
17/02/2021 42 feira Cinzas 8
Abril 02/04/2021 6 feira Sexta-feira Santa 8
ri
21/04/2021 42 feira Tiradentes 8
Maio 01/05/2021 Sébado Dia do Trabalhador 0
Junho 03/06/2021 58 feira Corpus Christi 8
Setembro 07/09/2021 32 feira Independéncia do Brasil 8
12/10/2021 32 feira Dia de N. Sr? Aparecida 8
Outubro 15/10/2021 62 feira Dia do Professor 8
28/10/2011 5@ feira Dia do Servidor Publico 8
02/11/2021 32 feira Dia de Finados 8
Novembro 15/11/2021 28 feira Proclamagdo da Republica 8
20/11/2011 Sébado Dia da Consciéncia Negra 0
24/12/2021 6 feira Véspera de Natal 4
Dezembro 25/12/2021 Sébado Natal 0
31/12/2021 62 feira Ano Novo 8
Fonte: Elaboracéo propria.
Tabela 5 — Resumo das horas Uteis disponiveis em 2021
MES JAN FEV | MAR | ABR | MAI |JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
Dias 31 28 31 30 31| 30 31 31| 30 31 30 31 365
Feriados 1 3 - 2 - 1 - - 1 3 2 2 15
Sébados 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 52
Domingos 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 52
Dias Uteis 20 17 23 20 21| 21 22 22 21 18 20 21 246
Horas Uteis 120| 126| 184| 160| 168| 168| 176| 176| 168| 144| 160| 148 1.898
Fonte: Elaboragdo propria.
Tabela 6 — Quantitativo de horas por servidor
Servidor: Rosana Pinho Galiza
Férias / Licenca 11 - - - - - 11 - - - - - 22
Dias Uteis 9 17 23 20 21| 21 11 22| 21 18 20 21 224
Horas Uteis 54| 126| 184| 160| 168| 168 88| 176| 168| 144| 160| 148| 1744
Servidor: Rafael Raymundo de Santana
Férias / Licenca - - 11 - - - - - 11 - - - 22
Dias Uteis 20 17 12 20 21| 21 22 22| 10 18 20 21 224
Horas Uteis 120| 126 96| 160| 168| 168| 176| 176| 80| 144| 160| 148| 1722
Servidor: Ricardo Fazoli da Silva
Férias / Licenca - - - - - - - - - - - - -
Dias Uteis 20 17 - - - - - - 21 18 20 21 246
Horas Uteis 120| 126 - - - - - -| 168| 144| 160| 148 866
Fonte: Elaboragdo propria.
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A carga horaria alocada para os servidores lotados na AUDIN é de 4.332 horas,
considerando um total de 330 horas Uteis destinadas a férias, e considerando a possibilidade de
qgue um dos servidores venha a solicitar licenca para tratar de interesses particulares pelo
periodo de 6 meses. Das 4.332 horas, foram estimadas 236 horas para atividades de treinamento

e capacitacdo, e 4.096 horas disponiveis para trabalhos de auditoria e gestdo da unidade.

Atividade HH Previsto

Servicos de Auditoria 2695
Capacitacdo dos Auditores 236
Monitoramento de Recomendagdes 509
Gestédo e Melhoria da Qualidade 22

Gestao Interna da UAIG 526
Reserva Técnica 344
Outros 0

Total 4332

3.2.  Capacitacdes

Com a formacdo de uma nova equipe técnica, € imperioso que os servidores sejam
capacitados para atenderem as demandas da AUDIN de forma eficiente e eficaz, bem como em
conformidade com o disposto na IN n° 9, de 09 de outubro de 2019, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o, e Resolugcdo CODIR n° 40/2018, que trata do
Plano Plurianual de Capacitacao.

A carga horéria ja esta multiplicada pela quantidade de servidores. De tal forma, as acdes
de capacitacao para os servidores lotados na AUDIN totalizam 236 horas, e seguem ilustradas
na Tabela 7 abaixo:

Tabela 7 — Acdes de capacitacdo programadas

~ CARGA
ACOES JUSTIFICATIVA SERVIDOR HORARIA
Apb6s a consolidagdo dos elementos bésicos, o
Fundamentos em | proximo passo € apresentar aos participantes
Auditoria — Audi 2 | conceitos sobre riscos, transparéncia e governanca, Corpo Técnico 48h (24h x
EOP (Enfase em | além de abordar o planejamento estratégico e garantia P 2)
Orgdos Publicos) de qualidade da auditoria interna e técnicas para a
execucdo de auditoria interna baseadas em riscos®.
L o | Congresso organizado pelo I1A Brasil voltado ao
Participagdo no 41 . o o X
CONBRAI aprimoramento das técnicas de au‘dltorla_ existentes, a
discussdo de assuntos pertinentes & carreira do auditor - 80h (40h x
(Congresso . P q . d d Corpo Técnico
Brasileiro de interno e ao fomento da capacitacéo e da troca de 2)
L ideias entre profissionais das auditorias internas dos
Auditoria Interna) . o
setores privado e publico.
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Participacdo no 52° | Promover a capacitacdo em temas atuais e de extrema
FONAITec relevancia para a qualificacdo dos trabalhos de
(Capacitagdo auditoria governamental, tais como: Contabilizacdo
Técnica dos | de Beneficios; Gestdo de Riscos; Programa de Corno Téchico 48h (24h x
Integrantes das | Integridade; Implantacdo do PGMQ; Consultoria e P 2)
Auditorias Internas | Assessoria; e Abordagem IA-CM.
do Ministério da
Educacdo)
O curso demonstra as bases normativas, conceituais e
Acesso & Informacio opgracionais que podem ser utilizadas na aplicacdo da | Corpo Técnico
EAD - ENAP Lei de Acesso a Informacdo (LAI), oferecendo | e Equipe de 20 h
( ) ) subsidios aos cidaddos e a administracdo publica em | Apoio
geral para a realizacdo consciente e eficiente de atos
relacionados a essa area.
A conduta das pessoas interfere no funcionamento
.. . das organizacBes e traz impactos para a sociedade. | Corpo Técnico
Etica e  Servigo . A .
g Portanto, o desenvolvimento da consciéncia ética é | e Equipe de
Publico (EAD - ; : - . 20 h
fundamental para garantir o respeito ao interesse | Apoio
ENAP) oo o . | X
publico, a cidadania, ao estado de direito e a
democracia®.

x Adquirir no¢Ges de orcamento publico para uma | Corpo Técnico
Introdugao 40 | compreensio basica do processo orcamentério e seus | e Equipe de
Orgamento Publico rinf:)i ais instrumentos FI)e ais ; A oig P 20h
(EAD - ENAP) princip gais. P

Fonte: Elaboragéo propria.

Considerando as acBes de contencdo da pandemia de COVID-19 oficialmente
regulamentadas, as capacitacdes deverdo ser realizadas preferencialmente na modalidade EAD,
de acordo com a disponibilidade ofertada. Em relacdo as modalidades presenciais e congressos,
ressalta-se que estardo sujeitas a confirmagéo por parte de seus organizadores.
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4. Consideragdes Finais

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 04/01/2021 a 31/12/2021.
Considerando o quantitativo de servidores — e os descontos de férias, licencas programadas,
feriados e pontos facultativos — restam um total de 4.096 horas disponiveis para realizar a
programacédo das atividades de auditoria e capacitacdo direcionadas ao fortalecimento da
prépria Auditoria Interna.

Espera-se que as atividades executadas pela Auditoria Interna resultem no fortalecimento
da gestdo, de maneira a agregar valor as praticas administrativas — particularmente aquelas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e de controles internos e governanga — e a colaborar

para a melhoria da gestdo quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade.

Rio de Janeiro, 26 de novembro de 2020.

ROSANA PINHO Assinado de forma digital por
GALIZA:0695173375 KA AP i s

9 Dados: 2020.11.27 00:29:00 -03'00"

Rosana Pinho Galiza
Auditora-Chefe
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ANEXO I — Planejamento Estratégico

PDI 2020-2024

jetivos

Aperfeicoar e garantir a qualidade académica
dos cursos técnicos de nivel médio e de
graduagdo oferecidos pela instituigdo

Desenvolver palilicas para a melhoria do indice de
Eficitnsia AcadBmica dos cursos téonicas de nivel médio o
de graduagdo oferecidos pela institwicdo,

Desenvioher politicas para a melhoria do acesso aos
cursos lecnicos da nivel médio & de graduacio oferecidos

pela instituigino.

Metas

[ENCIMI] Atualizar os

2020 2021 2022 2023 2024

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - DIREN

RISCOS

Mia cumprimento dos prazos; Falla de

organizagao ¢ interlocucdo com as conrdenagies

Projetos Pedapogicos dos G0% 0% BO% G0 100 de curse; Movas diretrizes e erientaghes do MEC
cursos minlstradaos. & mels a0 processo.
Indicador
[ENDAM2] Revisio ofau
criagdo de regulamentos, Mowas grientacdes institucionais expedidas pelo
documentes ou 20% 405 Gl 0% 1003 Cefet/A); Bame envohvimenta do corpo docente;
procedimentos relacianados Dificuldade de agenda para marear as reunifies.
as atividades de ensino.

Drgankzar reuniiesfevenias E.s.vaziamcntudas reunides c:?m DUL_lca
e e e participacde docente e dos dernais servidores;
termiticas especificas, i 5 L] 7 & ) Dificuldade de ase_nda de palfst_rantes‘, Pouce

. inleresse da comunidiade académica; Excessos de
envolvendo o ensino. . . _
atividades académicas no ana letive
Restrighies orpamentarias que impegam a
contratagdo de substitutos e a capacitagdo dos
Melhorar o indice de docentes; Impossibilidade de realizar concursa
qualificacio do corpa 4 432 4.4 46 48 plblica para professor efetivo; Falta de interesse
docente do docente em se capacitar, Fala de organizagio
dao preenchimento do PNP; Restrigdo
orgamentiria.
Mzlhorar es indicaderes de . Restrighes orgamentarias; Movas diretrizes 2
5 o0 B0% Fl ] B 0%
avaliagio dos cursos orientagies de MEC
Restrigles orgarmentirias na rubirica PNAES;
Suspensio de convénios da gratuidade do
- o transporte; Escasser de pessoal no setar
Eas IJZII':\;SS‘I;LGIGES e 1% 1% 1% 1% 1% pedapogice para acempa n‘hara redugdo dos )
recurses destinades a assistencia estudantil. Ma
gestio da divulgagio do PPE;
Falta de engajamento da equips no PPE
Trabalhar as dirctrizes de Plana de Permanéncia of
Exito; Acompanhamento sistermatico dos alunos
Fedusi dos dices de . ) com I?dlc’at.ruc devulne_r.abllldfdel sefa ac?d!mlca,
retengio 1% 1% 1% 1% 1% paicoldgica &fou socioecondmica; Apoiar o
programas de manitarias. Divulgacic o
Participag#o no Plano de Permanéncia &
Exito -PPE,
o 1% 15 15 5 % Bairo.amu de Forn'hilt;?u du? alunos insrl.essantcs.'
Melherar o indice de Restriciio orcamentaria, Ma gestio da divulgacdo
conclusdo do PPE; Falta de engajamento da eguipe no PPE.
Baixa procura externa para os cursos oferecidos;
. Alta indice de eliminacio nas provas de
T L3360 1% 1% 1% 1% 1% transferéncia; Restrighes argamentdrias. Ma

eficitnciz acad émica.

Divulgar a mobilidade

1 2 2
interna e externa dos alunos
de graduagio.
Reduzir as vagas ocicsas, ) 2, 50%
Divulgacdo dos cursas « 1 1

esclarecimentos com relagda

a3 areas de conhedmentos,

2,50%

%

2%

gestdo da divulgagio do PPE;
Filta de engajamento da equipe no PPE.

Falta de interesse do pdblico local em participar
des eventos; Restrigio orgamentaria, Falta de
intaresse do publica local em participar dos
evantos; Restrigia argamentdria.

Alto indice de eliminacio nas provas; Baizo nivel
de escolaridade dos interessados dificultanda o
ace350 @ A permanéncia &s vagas; Concerréncia
com outras institulclies de ensing; Restrigio
orgarmenbiria. Baixo alcance da divulgagiog

Falta de pessoas disponiveis para realizar os
svenlos; Falla de inleresse do pdblico local em
participar dos cventos; Restricies orgamentadrias
que afetemn o ransporte dos palestrantes e a

divulgagio do evento.

Fonte: PDI 2020-2024
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PDI 2020-2024  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - DIPPG

VOsS

Melhorar a qualidade das atividades de
pesquisa

Expansdo da Pés-Graduagao

Aelh a Qualidade da Pos

Metas

Aumentar a quantidade de
grupos de
pesquisa cadastrados e
certificados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq.

Melhorar a qualidade de
grupos de pesquisa
cadastrados e certificados no
Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq.

Aumentar o nimero de
matriculas na PésGraduagio
Stricto Sensu.

2020 2021 2022 2023 2024

Riscos

1400

470

1450

1500

1550

50

1600

500

Redugso do orgamento alocado para as ativid: de isa e i das
politicas internas e externas de apoio as atividades de pesquisa e inovacio;
Aposentadorias de docentes com elevada tltulaq!o e producio qua‘lﬁczda e de técnicos
ini: ede de
Indicador

Redugdo do orgamento alocado para as atividades de isa e das
politicas internas e externas de apoio as atividades de pesquisa e inovagio;
Aposentadorias de docentes com elevada titulagdo e produgio qualificada e de técnicos
ede lab 6rios de Auséncia de fund: de apoio que
viabilize maior com o setor prodi ¢do de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte a atividades relacionadas a pesquisa.

Redugdo do orgamento alocado para as atividades de po das
politicas internas e externas de apoio as atividades de pé: di de!
docentes com elevada titulagdo e produg lificada e de técnicos i ede

érios de isa; Limitagdes de i fisica para dar suporte as
atividades de pés-graduagdo; Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos
saldrios praticados no mercado para algumas areas; Baixo nimero de bolsas de estudos
das em relagdo a d ga de trabalho e atividades dos docentes que
atuam na pé: di Auséncia de de apoio que viabilize maior interagdo
com o setor produtivo, captagdo de recursos e flexibilidade e rapidez no uso desses

Aumentar o nimero de
matriculas na PésGraduacio
Lato Sensu.

460

470

recursos para dar suporte a atividad lacionadas a pés-graduacdo.

Redugdo do orgamento alocado para as de pé d ¥ das
politicas internas e externas de apoio as ativi de po di ias de
docentes com elevada titulagdo e p =1 li e de técnicos i ede

laboratérios de L de infr fisica para dar suporte as
atividades de pds-graduacdo; Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos
salarios praticados no mercado para algumas dreas; Baixo nimero de bolsas de estudos
fe | em relagdo a d de trabalho e atividades dos docentes que
atuam na pé Auséncia de de apoio que viabilize maior interagdo
com o setor produtivo, captagdo de recursos e flexibilidade e rapidez no uso desses

Aumentar o nimero de
concluintes na PésGraduagdo
Stricto Sensu

100

115

recursos para dar suporte a dad l; das a pés-graduag:

Redug3o do orgamento alocado para as de P o das
politicas internas e externas de apoio as de p: di di de
docentes com elevada titulagdo e pi =1 lificada e de té:nlms ivos e de

érios de isa; Limi dei fisica para dar suporte as
atividades de pés-graduacdo; Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos
saldrios praticados no mercado para algumas areas; Baixo nimero de bolsas de estudos
fertadas em relagdo a d d: b de trabalho e atividades dos docentes que
atuam na po di Auséncia de fund. de apoio que viabilize maior interagio
com o setor produtivo, captagdo de recursos e flexibilidade e rapidez no uso desses
recursos para dar suporte a atividades reladonadas a pés-gradua;lo,

Aumentar o nimero de
concluintes na PésGraduagio
Lato Sensu.

220

220

220

Redugdo do orgamento alocado para as dades de , das
politicas internas e externas de apoio as ativi de pé ias de
docentes com elevada titulagdo e di lificada e de técnicos ini: livos e de

lab Srios de L de fisica para dar suporte as
atividades de pos-graduacio; Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos
salarios praticados no mercado para algumas areas; Baixo nimero de bolsas de estudos
fertad: em relaﬁo ad d: b ga de trabalho e atividades dos docentes que
atuam na po Auséncia de de apoio que viabilize maior interagdo
com o setor produtivo, captagdo de recursos e flexibilidade e rapidez no uso desses
recursos para dar suporte a a pb: di Baixa d
local. Indicador

Aumentar o nlimero de vagas
ofertadas na Pés-Graduagdo
Stricto Sensu

220

240

Redug3o do orgamento alocado para as atividades de po: duagi d das
politicas internas e externas de apoio as atividades de pé: d ds de
docentes com elevada titulagdo e produga i e de técnicos ini: ivos e de

b érios de Limif de infr fisica para dar suporte as
atividades de pés-graduagdo; Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos
salarios praticados no mercado para algumas areas; Baixo niimero de bolsas de estudos

fertadas em relagdo a d d; b ga de trabalho e atividades dos docentes que

atuam na po: di Auséncia de de apoio que viabilize maior interagio
com o setor produtivo, captacdo de recursos e flexibilidade e rapidez no uso desses

recursos para dar suporte a 1 das a po: d de

Aumentar o nimero de vagas|
ofertadas na Pés-Graduagdo
Lato Sensu

Aumentar a qualidade dos
cursos de PésGraduagio

Stricto Sensu

390

N

Redugdo do orgamento alocado para as de po: das
politicas internas e externas de apoio as atividades de pé di dorias de
docentes com elevada titulagdo e p: =1 lificada e de técnicos ede

fisica para dar suporte as

ios de L de
atividades de pos-graduagdo; Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos
saldrios praticados no mercado para algumas reas; Baixo nimero de bolsas de estudos
fertadas em rela;!o ad d; ga de trabalho e atividades dos docentes que
atuam na p Auséncia de de apoio que viabilize maior interagdo
com o setor produtivo, captacdo de recursos e flexibilidade e rapidez no uso desses
recursos para dar suporte a a pé: de
docentes.

Redugdo do orgamento alocado para as dades de pos-grad| d das
politicas internas e externas de apoio as ativil de pé ias de
docenlzs com elevada tmllaéo e producdo lificada e de técnicos ini ivos e de
lab de es de infraestrutura fisica para dar suporte as
atividades de pos-gradu:gio; Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos
salarios praticados no mercado para algumas areas; Baixo niimero de bolsas de estudos
ofertadas em relagio a demanda, Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que

atuam na pés-gi A de de apoio que viabilize maior interagdo
‘com o setor produtivo, de recursos e de e rapidez no uso desses
recursos para dar suporte a I; 2 pé: de dos
docentes.
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PDI 2020-2024  pLANEJAMENTO ESTRATEGICO - DIREX

Objetivos Metas 2020 2021 2022 2023 2024

Incentivar a pratica da Extensdo articulada ao
Ensino e a Pesquisa como elemento
indissociavel do processo de formagdo em
todos os niveis de ensino ministrados no
CEFET/RJ.

Riscos

Aumentar a interagio e p: pagdo da
por meio dos programas, projetos, cursos e 5% 10% 15% 20%
eventos de extensdo.

Ampliar o nimero de programas e projetos de

5% 10% 15% 20%
extensdo.
de i na
organizagdo, execucdo e avaliagdo das acdes de 5% 10% 15% 20%
extensdo.
Fomento do sistema de projetos para 158 168 178 188

disponibilizacio de bolsas de extens&o.

e difundir a i i da

extensdo nos PPC’s dos cursos de graduagdo do 10% 20% 50% 70%
Cefet/RJ, de acordo com a legislacio wgen(e.

e difundir a Curri

da extensdo nos PCPG's dos cursos de 10% 20% 50% 70%

PésGraduagdo do CEFET/R).

Revisdo e/ou criagdo de regulamentos,
ou i i a 20% 40% 60% 80%
Extens3o.

Analise dos relatrios parciais e finais dos
programas e projetos de extensio, buscando a

Sy 100%  100%  100%  100%
e melhoria dos de
a qualidade na a avaliagdo.
Organizagdo e realizagdo de reunides e/ou eventos| 10 10 10 10

Fomentar a utilizagdo de metodologias que

para discussdes sobre a tematica da Extensdo.

dos na
elaboragio, organizagio, execugdo e avaliagdo das
agdes de Extensdo, com vistas ao impacto na sua
formag3o.

25%

25%

25%

198

100%

100%

100%

100%

Falta de recursos humanos; Auséncia de estimulo a novas|

ideias e a existéncia de apegos bumeréﬂens, Falta de apoio nas gerencias|

por parte dos parceiros externos

Indisponibilidade orcamentaria; Auséncia de estimulo a novas ideias e a existéncia de|
apegos de apoio por parte dos parceiros|
externos.

Indisponibilidade orgamentaria; Falta de recursos humanos; Auséncia de estimulo a novas|
ideias e a existéncia de apegos burocriticos; Falta de apoio nas gerencias
descentralizadas.

Indisponibilidade orgamentria; Falta de recursos humanos; Auséncia de estimulo al
novas ideias e a existéncia de apegos burocraticos; Falta de apoio nas gerencias|

N3

de sistema

N3 a0 principio da tre

Ensino, Pesquisa e Extensdo.

N3o aplicagio ou ndo conformidade da legislag3o vigente;

Ndo ao principio da entre Ensino, Pesquisa e Extensio
para nos féruns e eventos sobre extensdo;
|Auséncia de estimulos para participagiio nos féruns e eventos;
i dos. sobre a da revisdo periodica dos|
documentos.
Perda da de e projetos de extens3o praticados;

Perda slpiﬂlzwa da qualidade das agbes de extensdo praticados; Dificuldade nal

dos e agdes da extensdo;
Falta d d interna na
Ndo atendimento da legislagio especifica vigente sobre curricularizagio; Dispersio,|
ea éncia auséncia de p cdo dos na
dos nos brios da gestio

Forte ameaga da i nio as g das politicas publicas del

fortalegam o cooperativismo o Ampliacio de empreendimentos apoiados pelas , A 5 5 . |inovagio e Falta de recursos|
niohd n3ohd n3ohd ndohd ndohd
empreendedorismo e o desenvolvimento incubadoras do Cefet/RJ. humanos; Falta de apoio nas gerencias descentralizadas; Impossibilidade de apoiol
tecnoldgico, social e ambiental. recursos financeiros e operacionais por parte dos parceiros internos e externos
Prospecgido a empresas com o objetivo 280 300 320 340 360 ‘economia no impacto negativo nas ofertas de vagas de estigio/emprego;
aumentar o nimero de convénio de estagio. Falta de recursos humanos para a realizagdo das visitas externas.
Oscilagio da economia no impacto negativo nas ofertas de vagas de estagio/emprego;
: o Aumento de vagss ofertadasipsra todaz ot 5% 10%  15%  20%  25% |Impossibilidade da integralizacio dos cursos, devido a obrigatoriedade da conclus3o do
Expandir o programa de estagio e emprego em todos os segmentos. estégio
Campi.
; 7
& r“Ahn;,.o CEE Falta de infraestrutura e recursos humanos para a organizagdo e realizagdo de wemm,
workshops, com vistas a preparagdo dos
4 4 4 4 4 |Falta de apoio dos demais na
estudantes para o ingresso no mercado de
ebiine estudantes; Baixa adesdo das empresas parceiras;
A Ten ter Eraiatvaorie bt ueBes riorATRS da Des_eomlfnfi_dade das pollﬁgs publicas de fomento a assisténcia fsmdantll; 2
S atohé | nsons | nxens | nsons | nEohs Indisponibilidade orcamentaria; Falta de recursos humanos; Auséncia de estimulo a novas
& ideias e a existéncia de apegos burocraticos; Falta de apoio nas geréncias
e moradia.
de
e prevencdo em salde fisica e mental, incluindo a Indisponibilidade orcamentaria; Falta de recursos humanos; Auséncia de estimulo a novas|
pratica de esportes e ampliando o acesso dos niohd ndoha n3oha ndohd ndoha |idelas e a existéncia de apeges burocréﬂws, Falta de apoio nas gerencias
a Politica de Assistél 2 ativi artistico culturais e de P i por parte dos parceiros externos.
Estudantil do Cefel/Rl Meta 2020 2021 2022 2023 inclusdo digital.
Investir em ages que beneficiem estudantes em
e e Indisponibilidade orgamentiria; Falta de recursos humanos; Auséncia de estimulo a novas
P 8 & 2% -4% 6% -8% -10% |idelas e a existéncia de apegos burocriticos; Falta de apoio nas geréncias

entre recursos e objetivos institucionais, visando o
melhor das
desenvolvidas no dmbito do ensino no Cefet/R).

descentralizadas.

Fonte: PDI 2020-2024
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PDI 2020-2024 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - DIRAP

2020|2021 | 2022 2023 2024 Riscos

Objetivos

Fornecer informagdes trimestralmente para

acompanhamento periédico dos indicadores dos 25% 50% 100% 100% 100%
planos institucionais (PDI, PDTIC, PLS, etc.)

Realizar reunides semestrais para analise de

o

Baixo engajamento dos membros do grupo de trabalho; Dificuldade de comunicaga
Fomentar a integragdo dos diversos entre os membros do grupo de trabalho.

Planos Institucionais.

. ~ o 2 2 2 2 2 Baixo engajamento dos stakeholders.
integracdo dos planos institucionais.
Tornar os processos aldministrativos eletrénicos 20% 20% 60% 20% 100% Falta de pessoal disponivel pz.ira implafntagéo do sistema; Resisténcia a mudanga por|parte
até 2024. dos servidores; Baixo engajamento dos servidores; Falta de recursos.
Mudangas na legislagdo que afetem os fluxos ja mapeados;
Aprimorar a gestdo da DIRAP através da Otimizar todos os fluxos de processos internos da 20% 20% 0% 80% 100% Baixa disponibilidade de servidores para realizagio do trabalho;
otimizagdo dos processos internos. DIRAP : ; : ; Dificuldade de acesso a recursos necessarios para realizagéo do trabalho (ex. notebpoks,

sala de reunides); Baixo engajamento dos servidores.
Falta de pessoal; Resisténcia 8 mudanca; Baixo engajamento dos servidores; Falta|de

Implantar sistema integrado de gestdo até 2022. 60% 80% 100% 100% 100% recursos.
. Aty Alteracdes legais i ue criem ob los ao recebimento de recursos de
Ampliar para 9,5% a participacéo de recursos outras ff)nteygl)ificl:lz;des em trei:ar a equipe; Desinteresse de Fundla Ges de Apoip em
orgamentarios provenientes de outras fontes até | 5,50% 6,50% 7,50% 8,50% 9,50% B ! . ~ a ‘p ' B < 5 p’ .
o apoiar o Cefet/RJ; Ndo aprovagao da autorizagdo de apoio pelo grupo de apoio téchico
A aF 4 ) MEC/MCTIC
Ampliar a sustentabilidade orgamentaria - - > - — - - — -
Reduzir em 5% os custos fixos do Cefet/R] em Aceleragdo da inflagdo; Surgimento ndo previsto ou legais que at o
o 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% N . PR 0 AR
relagdo ao ano-base de 2019 custo fixo; Falta de er para alcance do objetivo.
Desenvolver um Plano Plurianual de Prioridades 1 1 1 1 Falta de servidores e itagdo; Falta de j das partes inter das; Falfa de
Orgamentarias para Politicas do Cefet/RJ. consenso dos atores na defini¢do de prioridades;
Baixa disponibilidade de recursos para idades relacionadas; Dificuldades em capgcitar
. - Adequar todos os processos de compra aos . N o 0
Promover o conceito de sustentabilidade L . N L a equipe por falta de oferta de capacitagdo; Baixo engajamento de outros atores ext¢rnos
B critérios de sustentabilidade ambiental aplicveis 20% 40% 60% 80% 100% . o
ambiental nos processos de compras. até 2024, a DIRAP necessérios a adequagdo; Dificuldades em encontrar fornecedores adaptadgs aos
) critérios belecid

PDI 2020-2024 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - GOVERNANCA

Objetivos 202020212022 2023 2024 Riscos

Rotatividade dos servidores; A| ia dos servidores ji no assunto; Baixo
25% 40% 60% 80% 100%  engajamento dos membros do grupo de trabalho; Dificuldades de comunicagdo entre os
membros do grupo de trabalho.

Executar a metodologia de Implantagdo da Gestdo
de Riscos do Cefet/RJ.

Consolidar a Gestdo de Riscos Institucional

Mudangas na legislagdo que afetem os fluxos ja mapeados; Baixa disponibilidade de
servidores para realizagdo do trabalho; Dificuldade de acesso a recursos necessarios para

Consolidar e Melhorar a Gestdo de Revisar e melhorar o Mapeamento de processos

10% 30% 50% 70% 100%

Mapeamento de processos no Cefet/RJ. nas atividades no Cefet/RJ. realizagdo do trabalho (ex. books, sala de reunides); Baixo ji dos
servidores.
-
Objetivos Metas 2020 2021 2022 2023 2024 Riscos
Desenvolver os Programas de Avaliagdo e Aumento do nimero de demandas prioritarias do setor; Nimero insuficiente de
i icH 10% 8% 10% 14% 8%
Promover a melhoria das condigGes de Gerenciamento de Riscos (PAGR). servidores para execugdo da atividade.
i P tividades d itagio voltadas 3
Trabalho' Segurancae Saiide dos sarﬂ:::\cf;etrr:l::;h:dzi ;:2::;::e:v:e ur:ina 5% 1% 11% 1% 11% Aumento do nimero de demandas prioritarias do setor; Nimero insuficiente de
Trabalhadores no Cefet/RI. : e servidores para execucdo da atividade.
do trabalho e educa¢do em sadde.
A de elab d
primorar o pracesaa de elaboragio da 3% 10% 0% 0% 0% Insuficiéncia de servidores para execugdo da atividade
Plano de Desenvolvimento de Pessoas.
. Centralizar a gestdo das capacitades institucionais - : o
Reestruturar a gestdo do Desenvolvimento de ey 22% 6% 5% 0% 0% Insuficiéncia de servidores para execugdo da atividade.
Pesso“as para Im:rementi:r sua efetividade em Dese’nvolrer:eapr:lmorar ?;:’::m:: de f::n:ag.:: R 6D TP OO E T FRET e e
relagdo as necessidades institucionais. 3 g i insufici id wvidad ;
¢ vida no trabalho e de desenvolvimento 10% 10% % 3% 3% Wi de para . da de recursos
, N " financeiros.
profissional em conformidade com os objetivos
institucionais.
Promover mecanismos de gest3o participativa nos . i ) ) » )
N ~ N Numero insuficiente de servidores para execugdo da atividade; Aumento do nimero de
" processos de tomada de decisdo relativos a gestdo| 16,50%  16,50% d d i Ivid
Estruturar modelo de gestdo de pessoas que de pessoas (O P e D D S O O T2 B
gere impactos positivos na qualidade do Reestruturar os processos de trabalho do 1650%  550%  400%  300%  300% Nimero insuficiente de s:wudnr:; para gxe:u;ﬂn da ahwdadz; Aumento do nimero de
servico prestadn thl inStituigso. Departamento de Recursos Humanos. di prioritarias nos setores envolvidos.
Estruturar o processo de Dimensionamento da Nimero insuficiente de servidores para execucio da atividade; Aumento do nimero de
7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% genric N
Forga de Trabalho. demandas prioritarias nos setores envolvidos.

Fonte: PDI 2020-2024
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PDI 2020-2024 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TI

Obje O eta 2020 2021|2022 2023 2024 Riscos
Mapeamento dos ativos de redes 45% 60% 75% 90% 100% - . tfal(ede; 2D de. tiorreg:ao de falhasi > |nfj|spon|b|l|dade do
servigo; 4- de se ter uma visdo ampla e gerencial da infraestrutura de TI
Expandir ainfraestrutura e conectividade de TI ‘ . ; 1- Instal?llidade ou inexisténcia de sfnél wifi em alguns locais; 2 - Mal aproveibamer‘ﬂo dos
Modernizar e ampliar a cobertura de rede sem fio 30% 45% 60% 75% 90% APs existentes; 3 - Excesso de usudrios por AP; 4 - Excesso de APs em alguns locais; 5 -
institucional Dificuldades de acesso; 6 - Falta de informagao sobre o servigo; 7 - Dependéncia de
servigos ou equi sem suporte
1- Interrupgdo de servigos sem planejamento; 2 - Perda de dados da instituigdo; 3 - Perda
M oaElr o iR AT de i ; 4 - Menor di: ibili de servigos; 5 - Instabilidade ou parada da
A 20% 40% 60% 80% 100%  rede cabeada; 6 - Instabilidade ou parada da rede wifi; 7 - Deixar de atender projetos de
pesquisa e extensdo da institui¢do; 8 - Demora ou ndo atendimento de incidentes a
tempo;
Modernizar e ampliar o cabeamenfo estruturado 20% 40% 60% 80% 100% 1- Falta de verb_a; 2 - Obras realizadas pela Prefeitura do Campus sem a comunl.cacﬁo,
no campus Maracana durante o projeto; 3 - Mudanga de layout, durante ou apds a execugdo do projeto.

= 1- Evasdo de pessoal 2 - Infraestrutura limitada e/ou ineficiente 3 - Surgimento de
Prover solugdes de Tl para processos e

o 2 2 2 2 2 demandas ndo previstas com maior prioridade 4 - Feedback fora do prazo por parte do
comunicagio
demandante
Capacitar os usudrios nos servicos de Tl 80 60 50 40 40 1- Falta de recursos financeiros; 2 - Falta de servidores capacitados para instrugdo
i Fo) 3 Incentivar o desenvolvimento de projetos de
Promover o alinhamento das acdes da area de s ot T a LIy 1- Falta de servidores para orientar os bolsistas e projetos; 2 - Ndo aceitagdo do projeto
. . extensao e iniciagao cientifica na area de Tl para 2 2 2 2 2 - - e .
Tl com os processos de ensino, pesquisa, atender a R para obtenggo de bolsas; 3 - Evasdo de aluno; 4 - Nao finalizagdo do projeto;
extensdo e gestdo Ampliar o nimero de licengas de softwares para 1-Uso de ferramentas defasadas. 2-Auséncia de ferramenta adequada ao
/ q 5 = 40% 60% 70% 80% 90% v R . : 5
ensino, pesquisa, extensao e gestdo das tarefas 3- dos para
Modernizar e ampliar a infraestrutura 1-Uso de ferramentas defasadas. 2-Auséncia de ferramenta adequada ao
P 20% 40% 60% 80% 100% desenvolvimento das tarefas 3- Falta de verba para efetuar a aquisi¢do 4-

tacional
computaciona Indisponibilidade de mao-de-obra para executar a instalagao

Ampliar a colaborag&o do Cefet/R) para o 1 - Avaliagdo baixa do iGov Tl pelo TCU; 2 - Ndo reconhecimento da maturidade de
Adequar a gestio de Tl as novas exigéncias de atendimento das metas da Estratégia Geral da 50,00% | 55,00% | 60,00% 6500% 70,00%  governanga frente as outras instituicdes de ensino federal 3 - Dificuldade em posicionar a
Governanga de Tl (EGTI) Tl estrategicamente na instituigdo.

governanga de Tl = P = - - - — —— -
Aprimorar a qualidade dos servigos de Tl com a 50,00% | 60,00% | 70,00% 80,00%  90,00% 1- Insatisfagdo com os servicos de Tl oferecidos; 2- Perda de credibilidade nos servigos

implantagdo do PDTIC oferecidos.

PDI 2020-2024 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - INTERNACIONALIZAGAO

etivos Meta 2020 2021 2022 2023 2024 Riscos
Expandir convénios e acordos estimulando 1 1 1 1 Redugdo do orgamento alocado para as atividades de i i i das
parcerias internacionai: politicas internas e externas de apoio as atividades de i i
Ampliar a participagdo do Cefet/RJ no cenério a mobilidade de d & técnico- 16 20 7 26 a2 Redug3o do orgamento alocado para as ativi de i das
internacional. admini: ivos para o exterior. | | politicas internas e externas de apoio s atividades de internacionalizagio
Aumentar a participacio do Cefet/RJ em eventos, Redugdo do orgamento alocado para as ativil dei i i das
18 26 34 54
projetos e associagdes internacionais. iolitlcas internas e externas de ai as atividades de internacional 'uio
. o s ibilizar EAra . 1- Evasdo de pessoal 2 - Infraestrutura limitada e/ou ineficiente 3 - Surgimento de
Consolidar uma ambiéncia académica capaz de o i foacko S 2 2 2 2 2 das ndo istas com maior prioridade 4 - Feedback fora do prazo por parte do
promover e sustentar o processo de o demand:
Internacionalizagdo. Estimular e ampliar a participagdo de docentes e 54 ss 62 6 Redugdo do orgamento alocado para as atividades de i ionall d; das
i s no Cefet/RJ. politicas internas e externas de apoio 3s atividades de i ionali
PDI 2020-2024 INFRAESTRUTURA
ARQUIVO

I Metas

Objetivos 202020212022 2023 2024 Riscos
Atendimento as demandas referentes ao Propor a elaboragio de uma politica e um N " . -
o - 5% 5% 10% 10% Falta de pessoal para o desenvolvimento da agdo; Restricdo orgamentaria
programa de gestdo de documentos.

Disponibilizagdo e reestruturacdo adequada de
espaco fisico para o Arquivo Geral e Arquivos
Setoriais nos Campi.

Promover melhorias na estrutura fisica dos

. N . . 3 2 1 1 1 Falta de engajamento institucional.
Arquivos do Sistema Multicampi

2020|2021 | 2022 2023 2024 Riscos

Objetivos \WISES

Consolidagdo do repositdrio institucional Consolidar o repositério institucional digital até
. 2024.

Atender a projecdo da evolugdo do acervo
bibliografico prevista no planejamento, atualizagdo ~ 100% 100% 100% 100% 100% Conti i de recursos arios; Faléncia da empresa
e seguranga.

Falta de espago no servidor instituci Dific is ou técnicas para o

langamento do repositério.

Atualizar, garantir a seguranga e expandir o
acervo bibliografico institucional.

Prefeitura

Objetivos 20212022 2023 2024 Riscos
Elaboragdo de obras para permitir a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia em

todos os ambientes do Cefet/RJ.

Atender as agdes destinadas as obras de

1009 . . 5 '
acessibilidade. 00% Restri¢des orgamentdrias e técnicas para a execugdo das obras

Atender a projegdo da evolugdo do acervo
bibliografico prevista no planejamento, atualizagdo ~ 100% 100% 100% 100% 100% Contingenciamentos de recursos orgamentarios; Faléncia da empresa
e seguranga.

Atualizar, garantir a seguranca e expandir o
acervo bibliografico institucional.
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PDI 2020-2024 TEMAS TRANSVERSAIS

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
2022 2023 2024 Riscos

Objetivos I Metas
Fortalecer a sustentabilidade ambiental na
instituicdo

Propor a elaboragao de uma politica e um

programa de gestio de 3 4 5 6 7 Restricdo de pessoal e orcamentaria.

DIREITOS HUMANOS

Objetivos I Metas 2022 2023 2024 Riscos
Instituir e fortalecer uma Politica de Agdo
Afirmativa institucional que contemple as 5 it 50 Afirmati
~ ) o e DR R G AIED Sobrecarga de trabalho; Dissolugio do Comité de Direitos Humanos; Resisténcia institucional para elaborar uma
populagdes negras, quilombolas, indigenas, até 2021 e Divulgagdo da Politica através de 25% 50% 69% 88% 100% L - e N
by Politica de Acdo Afirmativa
imigrantes, LGBT, pessoas com deficiéncias, Ui

idosos e/ou mulheres

Garantir a discussdo dos Direitos Humanos e
da diversidade em atividades de ensino,

pesquisa e extensdo em parceria com os o 5 . N&o participagdo dos movimentos e instituigdes sociais nos eventos; Divulgacdo ineficiente; Falta de articulagdo
N o n Realizagdo de eventos multicampi 1 1 1 1 1 ) . - PO " B A P
movimentos sociais e representacdes da interna; Dissolug3o do Comité de Direitos Humanos; N3o participagio de forma sistémica (multicampi).

sociedade civil

ARTE E CULTURA
2022 2023 2024 Riscos

Objetivos

Instituir e fortalecer uma Politica de Agdo
Afirmativa institucional que contemple as
populagdes negras, quilombolas, indigenas,
imigrantes, LGBT, pessoas com deficiéncias,
idosos e/ou mulheres

Elabora.gﬁo da~PoIftica de Agdo Afi'rmativa até 2021 265% s0% 0% 88% 100% Sobrecarga de trabalho; Dissolugdo do Comitél n.ie Direitos Humano.s; Resisténcia institucional para elaborar uma
e Divulgagdo da Politica através de eventos Politica de Agdo Afirmativa.

Garantir a discussdo dos Direitos Humanos e
da diversidade em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo em parceria com os Realizagdo de eventos multicampi 1 1 1 1
movimentos sociais e representacdes da

sociedade civil

Nao participagao dos movimentos e instituicdes sociais nos eventos; Divulgagdo ineficiente; Falta de articulagdo
interna; Dissolugdo do Comité de Direitos Humanos; Ndo participacdo de forma sistémica (multicampi).

ESPORTE

ObjetIVOS 2020| 2021|2022 2023 2024 Riscos
Desenvolver, através da prética esportiva e
atividades fisico culturais, o respeito as deol ” o de i ’ o
" L Participar de olimpiadas ou jogos universitrios ou Restri¢des orcamentdrias; Falta de infraestrutura necessaria para a prética de esportes; Falta de engajamento
diferengas, o senso de coletividade, a P P Jos 1 1 1 1 RO ¢ 2 B 2

A a ~ . da rede. da comunidade académica.
autonomia, a inclusédo de todos e a educagdo

integral.

Discutir cultura geral, cultura corporal, Realizar eventos, palestras ou atividades similares X . . X ,  Restrigoes orcamentarias; Falta de infraestrutura necessaria para a pratica de esportes; Falta de engajamento
consciéncia corporal e praticas corporais. no Cefet/RJ. da comunidade académica.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Objetivos 2020|2021 (2022 2023 2024 Riscos
Gerenciar a imagem e a it i institucionais: it ificacdo incorreta da imagem; ndo colaboragdo dos
gestores da instituit definigdo de uma i i i produgdo de material ndo condizente com a
identidade; orgamento insuficiente para producio de material; problemas com o fornecedor do material;
Solucionar desafios e problemas de i icit com as emp i dos cursos. Gerenciar o relacionamento com

p
a midia: impossibilidade ou ndo interesse da diretoria no treinamento; caréncia de servidores, devido a ndo
reposigdo de cargos vagos; falta de adesdo dos professores; falta de interesse da midia nos contetdos
fortalecimento da imagem da organizagdo, o Melhorar o indice de satisfagio do pdblico iados; orcamento insuficiente; p com as i dos cursos. Gerenciar a
cumprimento da sua miss&o institucional e o com a comunicagdo institucional. icagdo digital: i ibili de &0 do DTINF; i ibili de utilizacdo de ferramentas
pagas; caréncia de servidores, devido a ndo reposicdo de cargos vagos; fim ou encolhimento das redes sociais
atualmente utilizadas e surgimento de novas, ainda desconhecidas; ndo cumprimento das normas pelos
servidores; mudancas frequentes das normas da SECOM; orgamento insuficiente; problemas com as empresas
realizadoras dos cursos. Gerenciar a comunicagao interna e os projetos de relagdes publicas: impossibilidade de
do DTINF; il ici i ibili ou ndo interesse do CODIR em realizar o
projeto; impossibilidade ou ndo interesse das diretorias em participar do projeto;

comunicagdo, contribuindo, assim, para o

relacionamento com seus publicos de
interesse.

COMUNICAGAO CIENTIFICA
202020212022 2023 2024 Riscos

Objetivos

Falta de pessoas com expertise em informatica; Sobrecarregar o setor de comunicagdo do Cefet/RJ; Dificuldade
para ter um corpo editorial mais amplo;
10% 15% 20% 25% 25% Dificuldade para ter um corpo editorial mais amplo; Aumentar fluxo de artigos e ndo ter respaldo dos
avaliadores; Critérios de avaliagdo da CAPES. Aumentar fluxo de artigos e ndo ter respaldo dos avaliadores;
Critérios de avaliagdo da CAPES.

Fortalecer a comunicagdo cientifica do
CEFET/RJ.

Expandir o quantitativo de artigos internacionais
publicados nas revistas do Cefet/RJ.
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ANEXO Il — Metodologia para Avaliacdo Baseada em Risco

A matriz de riscos utilizada como base para avaliacdo dos processos a serem incluidos na

programacao de 2021 esta representada na Tabela 8, a seguir:

Tabela 8 — Matriz de riscos
PROBABILIDAD

PACTO RARA IMPROVAVEL POSSIVEL PROVAVEL QUASE CERTA
MUITO ALTO Risco Alto Risco 0 Risco 0 Risco 0
ALTO Risco Alto Risco Alto Risco 0 Risco 0
MEDIO Risco Alto Risco Alto Risco 0
BAIXO Risco Alto Risco Alto
MUITO BAIXO

Fonte: Elaboracéo propria.
11.1 - Hierarquizacao de processos

Para o exercicio de 2021, a AUDIN adotou uma metodologia similar da empregada em
2018 paraa classificacdo dos processos, segundo critério de risco. Foram executadas as

seguintes etapas:

Atualizacdo do mapeamento de processos realizado em 2018 (Anexo II-A);
Confirmacéo dos processos e atribui¢cdes dos setores por e-mail;

Priorizagéo de processos;

e 0o T o

Estimativa do risco inerente para cada processo; e

e. Hierarquizacao dos processos, de acordo com o risco inerente calculado. (Anexo I1-B).

11.2 - Priorizacéo de processos

Os processos foram organizados em planilhas e a eles foram atribuidos conceitos,

mediante a ponderacdo dos fatores listados a seguir:
Materialidade;

a.

b. Recursos humanos;

c. Recursos tecnolégicos;
d

Processos estratégicos;

@

Demandas do TCU;
f. Demandas da CGU;
g. Demandas da AUDIN;
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h. Relevancia do processo;
i. Utilizacdo de recursos ndo orcamentarios; e

J. Registros na Ouvidoria.

Os processos foram classificados em “essencial”, “relevante” e “moderado”, de acordo

com a pontuacgdo obtida tendo como base as respostas dos gestores aos questionarios enviados.

11.3 - Priorizacéo de processos na elaboragdo do PAINT 2021

Para a elaboragdo do PAINT 2021, foi efetuada a estimativa do risco inerente somente
para os processos classificados como essenciais e relevantes, os quais — nesta nova abordagem
—fazem parte do universo auditavel de processos. Essa estimativa foi calculada tomando como
base a determinacdo do risco como produto do impacto do evento pela probabilidade de sua

ocorréncia. Foram ponderados 0s seguintes critérios para o elemento impacto do risco:

Esforco da gestéo;

T

Regulacéo;

Reputacao;

o o

Servigos a sociedade;

@

Intervencdo hierarquica; e

f.  Orcamentario.

Por sua vez, foi utilizada a seguinte escala de impacto quando da atribui¢do da pontuacao

aos critérios acima:

Muito baixo;

T @

Baixo;
Médio;
d. Alto;e

e. Muito alto.

134

No que tange a probabilidade, foram atribuidas as frequéncias listadas a seguir:

a. Rara;
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b. Improvavel;
c. Possivel;
d. Provavel; e

e. Quase certa.

11.4 - Classificacao e hierarquizacdo de processos

Com os resultados alcancados a partir da ponderacdo dos parametros anteriormente

mencionados, foi possivel obter a classificacdo dos processos, conforme a pontuagéo abaixo:

Tabela 9 — Escala de nivel de risco

NIVEIS PONTUACAO

Risco Alto ‘ 7,0<NR<14,0

Fonte: Elaboragéo propria.

A hierarquizacao final dos processos relevantes e essenciais encontra-se no Anexo I1-B.
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ANEXO I1-A — Processos Relevantes/Essenciais e POA 2021

PROCESSOS RELEVANTES E ESSENCIAS POR DIRETORIA SISTEMICA

[« Ita de obras

Cadastro de usuérios

Servi¢o de empréstimo

Renovagdo de obras

Devolugdo de obras

Reserva de obras

Processamento técnico de obras

Ficha lografica

Aquisicdo de obras ( p

io

BIBLIOTECA CENTRAL |EEB UnEDs

EEB externo

Nada consta

R da Vid

AQUISICOES (di )

CONDICOES AMBIENTAIS

CONDICOES DO ACERVO

CONTROLE DE MOVIMENTACAO

INVENTARIO

MANUTENCAO DO ACERVO

REGISTRO PATRIMONIAL

Concurso para discente do ensino técnico

Concurso para di

dos cursos de graduagio(reslizado pelo SISU)

Concurso para servidor técnico administrativo

Concurso para docente temporario

Concurso para docente per

DIREG (ASSESSORIA) |sistema de concess3o de passagens e didrias

: Viagem nacional, solicitada pelo gabinete da DIREG

Sistema de concess3o de passagens e didrias

: Viagem internacional, solicitada pelo gabinete da DIREG

Sistema de concess3o de passagens e didrias

: Viagem nacional, solicitada por outro setor

Sistema de concess3o de passagens e didrias

: Viagem internacional, solicitada por outro setor

Produgdo de pareceres

Outras demandas

Atuacdo da CGU

Assessoria Legislativa

Atuagdo do TCU
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Cobertura de eventos

Produgdo e envio de release

Organizacdo do evento

Revista académica (tecnologia e cultura)

[Agendamento de intrevista com a imprensa

Divulgagio MEC, CONIF, ANDIFES

Planejamento de eventos

Clippin,
DICOM a2
Informativo CEFET

Insergdo de noticias no site

Fale conosco

Publicagdo na internet

Elaboracido de e-mail institucional para lista de servidores

Publicidade legal

Gerenciamento de redes sociais

Banco de fontes

GOVERNANGA EM TI
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
SEGURANGA DA INFORMAGAO

AQUISICOES DE BENS E SERVICOS
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DIREN

COGRA

Autorizagdo de Curso de Graduagdo no e-MEC

Processo de Mobilidade Académica

Processo de Reingresso

Processo de Transf. Externa

Processo de Transf. Interna

Transferéncia Ex Officio

DERAC

Matricula de Alunos

Requerimento do DERAC - Item 1 Declaragio de que o requerente é aluno do CEFETRJ

Requerimento do DERAC - Item &

Requerimento do DERAC - Item 9

Requerimento do DERAC - Item 10

Matricula de Transferéncia Externa (Médio)

Transferéncia Interna (Médio)

Requerimento do DERAC - Item 7

Matricula de Alunos - MEDIO

DIREX

GABIN

Elaboragdo de instrumentos juridicos

Encaminhamento de relatérios gerenciais e de indicadores de produgio da DIREX

Publicagdo no portal do CEFET

SCbpP

Submissdo ao CONEX

ITESS

Prospecgdo de novos projetos

Selegdo de novos projetos

Acompanhamento, monitoramento e graduacéo de projetos

DIPPG

GABIN

Processos de aquisigdo

Processo de compras

DEPEQ

Elaboracio dos editais PIBIC

Execucdo dos editais PIBIC

Cadastramento dos alunos de Iniciagdo Cientifica

SECPG

Matricula pés-graduagdo

Inscrigdo em disciplinas

Prorrogagdo de prazo de proposta de dissertagdo ou tese

Prorrogacdo de prazo de defesa de dissertagdo ou tese

Solicitagdo de banca de dissertagdo ou tese

Inscrigdo em disciplinas isoladas_aluno especial

Inscrigdo em disciplinas isoladas_aluno ouvinte

Inclusdo de disciplinas

Exclusdo de disciplinas

Aproveitamento de créditos

Solicitag3o e emissdo de diploma

DIREN/DIREX/
DIPPG

DIREN/DIREX/DIPPG

Controle das agdes e atividades dos docentes

Anidlise dos Planos de Trabalho

Controle da grade horaria dos professores no SIE

Verificagdo e controle do preenchimento dos relatérios de atividades de acordo com os planos de trabalho

DIGES

DIGES

Memorando de Frequéncia

PDI

PND

Relatério de Gestdo

Requisicdo de Material

SIC

SIC Recurso de 12 instancia

SIC Recurso de 22 instancia

SIC Recurso de 32 instdncia

SIC Recurso de 42 instancia

POA-Setorial

DEDIN-SIMEC

Processo Compras

Processo de Compras por ARP
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DIRAP

DEPAD

Disco/Aplicacdo de penalidade

Disco/Pregéo

Disco/Repactuacdes de contratos

Disco/Gestéo e Fiscalizagdo de contratos

Disco/Edital e Termo de referéncia

Dicon/Verificacéo Sicaf/Habilitagédo

Dicon/Elaboracdo de Contratos e congéneres

Dicon/Publicacdo na imprensa local e sitio da instituicdo

Dicon/Aplicagé@o de penalidades

Dicon/aditivos e apostilamentos de contratos

Dicon/ Formaliza¢do de assinaturas de contratos de acordo com os prazos legais

Dicon/Gestéo de Contratos/Contratos Gov € PGC(Plano de gerenciamento de contratagdes)

Dicon/Designacéo de fiscal

Dicon/elaboracéo e publicagdo da designagao de fiscal e gestor de contratos

Dicos/elaboracéo e gerenciamento SRP

Dicos/Planejamento de aquisicdes PAC

Diarp/Elaboragdo e gerenciamento de Atas de Registro de Precos

DEPAD!/Inexigibilidade

DEPAD/Dispensa

Dilic/Concorrencias, Tomadas de Prego

Dilic/Pregéo Eletrénico

Dilic/Designagdo de pregoeiro e equipe de apoio

Depad/Recursos no pregdo

DGORC

Emisséo/reforgo/cancelamento de empenho

Elaborag&o do POA

TED via SIMEC - Registro e prestagdo de contas

TED - Elaboracéo de Termo de Execucdo Descentralizada

Convénios

Acompanhamento da execug&o or¢gamentaria

SCDP - Cadastro CEFET CPGF

SCDP - Cadastro centro de custos CDGF

SCDP - Cadastro portado CPGF

SCDP - Cadastro Usuarios

SCDP - Viagem nacional

SCDP - Prestacgéo de contas

DECOF

Cartdo Corporativo

Excecugéo fisico financeira

Formalizagdo de empenho

Prestacdo de contas

Liquidag&o

Pagamento

Liquidac&o/apropriacédo folha pagamento

Fisco - Obrigac&es acessorias

Fisco - Recolhimento de impostos

Conformidade Contabil

Conformidade de Gestéo

Registro deprecia¢do bens permanentes

Notas explicativas

Arquivamento de processos

DEMAP

Dipat/Cadastramento e tombamento de bens permanentes

Dimat/Cobranca a empresa

Dimat/Recebimento material de consumo

Controle de estoque almoxarifado

Gerenciamento de aquisicdes almoxarifado

Envio de empenho ao fornecedor

DIPAT/Recebimento de bens permanentes

Dipat/Cadastramento e tombamento de bens

Dipat/Inventario anual de bens
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POA 2021

Programética Programa/Acdo/Localizagdo Valor

0032 2004 0033 As.s]stenua Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, > 883.629
Militares e seus Dependentes

0032 20TP 0033 Ativos Civis da Unido 73.471.767

0032 2128 0033 Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 12.105.940
seus Dependentes

0032 4572 0033 Capa.-::{ta(;?o de Serwd-o-res NPubI|c05 Federais em Processo de 499,200
Qualificacdo e Requalificacdo

0032 181 0033 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 88.143.712

0032 O0SHB 0033 Contrl.bmg:ao d.::\ Unido, de .sunas {&utarqmas.e Funda:;o&les para o . 46.456.025
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

0901 0005 0033 Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) 822.887

0909 00S6 0033 Beneficio Especial e Demais Complementa¢tes de Aposentadorias 1.000

0910 000Q 0002 Contribuigt:)es a Org{a.nismos Internacionais sem Exigéncia de 9.152
Programacdo Especifica

0910 OOPW 0001 Contrllb-m(;oes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacio 52.000
Especifica

5012 J0RG 0033 Reestruwturaga-f) e- Moder.nlza'g..ao das Inst|t'U|.goes da Rede Federal de 565.188
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica

5012 20RL 0033 Func-|0.nament.0 d.’:js- |n5t|tU|(;0es'd.a Rede Federal de Educacdo 13.466.211
Profissional, Cientifica e Tecnologica

. ~ . n u N 281.549

5012 21B3 0033 Fomento as AcBes de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo nas InstituicBes
da Rede Federal de Educa¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

5012 2994 0033 Asm?telnua aos Estud'ar:ntes das Instituicdes Federais de Educacgdo 2.799.554
Profissional e Tecnoldgica

Total 241.557.814,00

Fonte: https://www.congressonacional.leg.br/ploa-2021
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ANEXO I1-B — Mapa Basico de Riscos — Final

DIRETORIA PROCESSO

NI NP NI x NP Nivel de Risco

DIRAP DIPAT/Cadastramento e tombamento de bens permanentes 3,7 3,0 11,1 Risco Alto
DIRAP Controle de estoque almoxarifado 3,7 3,0 11,1 Risco Alto
DIRAP DISCO/Edital e Termo de referéncia 3,6 2,7 9,5 Risco Alto
DIRAP Cartdo Corporativo 3,2 3,0 9,5 Risco Alto
DIRAP Prestacdo de contas 3,7 2,3 8,5 Risco Alto
DIRAP Dipat/Inventario anual de bens 3,7 2,3 8,5 Risco Alto
DIRAP Disco/Gestdo e Fiscalizagdo de contratos 3,6 2,3 8,4 Risco Alto
DIRAP Dicos/elaboracdo e gerenciamento SRP 3,6 2,3 8,3 Risco Alto
DIRAP Diarp/Elaboracdo e gerenciamento de Atas de Registro de Pregos 3,6 2,3 8,3 Risco Alto
DIRAP DEPAD/Inexigibilidade 3,6 2,3 8,3 Risco Alto
DIRAP DEPAD/Dispensa 3,6 2,3 8,3 Risco Alto
DIRAP Dicon/Publicagdo na imprensa local e sitio da instituicdo 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIRAP Dilic/Concorrencias, Tomadas de Prego 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIRAP Dilic/Pregdo Eletrénico 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIRAP Excecugao fisico financeira 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIRAP Formalizagdo de empenho 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIRAP Liquidagao 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIRAP Conformidade Contabil 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIRAP Conformidade de Gestdo 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIRAP Notas explicativas 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIRAP Arquivamento de processos 3,3 2,3 7,7 Risco Alto
DIPPG Processo de compras 2,5 3,0 7,4 Risco Alto
DIREG/BIBLIOTECA | |Aquisicdo de obras 2,5 3,0 7,4 Risco Alto
DIREG/ASSESSORIA | |Concurso para discente do ensino técnico 2,7 2,7 7,1 Risco Alto

DIREG/ASSESSORIA | |Concurso para discente dos cursos de graduagéao (realizado pelo SISU) 2,7 2,7 7,1 Risco Alto
DIREG/PREFEITURA AQUISICA0 de UDbras e servigos de Engennaria - 1ermo de Kererencia e 24 30 71 Risco Alto

nrainta hdcica

DIREG/ASSESSORIA | |Concurso para servidor técnico administrativo 2,6 2,7 6,9 Risco Alto
DIREG/ASSESSORIA | |Concurso para docente temporario 2,6 2,7 6,9 Risco Alto
DIREG/ASSESSORIA | |Concurso para docente permanente 2,6 2,7 6,9 Risco Alto
DIREG/GABINETE SCDP 2,6 2,7 6,9 Risco Alto
DIREG/PREFEITURA | |Gestdo e Fiscalizacdo de Obras e Servico de engenharia 2,3 3,0 6,9 Risco Alto
DIRAP Dicon/aditivos e apostilamentos de contratos 3,3 2,0 6,6 Risco Alto

DIRAP Dicos/Planejamento de aquisigdes PAC 3,3 2,0 6,5 Risco Alto
DIREG/DGP Concessdo de auxilio transporte 3,2 2,0 6,3 Risco Alto
DIRAP Disco/Repactuagdes de contratos 3,7 1,7 6,2 Risco Alto

DIGES Relatdrio de Gestdo 2,3 2,7 6,0 Risco Alto
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DIPPG

DIRAP

DIGES

DIRAP
DIREG/DGP

DIRAP

DIRAP

REG/BIBLIOTECA
DIREG/DGP
DIREG/DTINF

DIREG/PREFEITURA

DIREN
DIREG/DGP
DIREG/DGP
DIREG/DGP

DIREG/DICOM
DIREG/DTINF

DIREN

DIREN

DIGES

DIGES

DIGES
DIREG/DGP

REG/BIBLIOTECA
REG/BIBLIOTECA
DIREG/DTINF
DIREN

Cadastramento dos alunos de Iniciagdo Cientifica
Dicon/Elaboragdo de Contratos e congéneres
Gestdo de Risco

Disco/Pregdo

Realizagdo de atendimento nutricional e odontoldgico
Registro depreciagdo bens permanentes
Gerenciamento de aquisi¢coes almoxarifado
Inventério

Realizagdo de exame médico periddico

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Controle Estacionamento

Autorizagdo de Curso de Graduagdo no e-MEC
Gestdo do Banco de Equivaléncia dos Docentes EBTT
Realizagdo de pericias e juntas médicas externas
Realizagdo de pericias e juntas médicas internas
Agendamento de entrevista com a imprensa
AQUISICOES DE BENS E SERVICOS

Andlise dos Planos de Trabalho

Controle da grade horaria dos professores no SIE
DEDIN-SIMEC

PDI

SIC

Admissdo de professores substitutos

EEB UnEDs

Cadastro de usudrios

SEGURANGA DA INFORMAGAO

Transferéncia Ex Officio

2,2
29
2,1
33
2,7
33
33
2,0
2,6
19
25
2,4
2,4
2,4
2,4
18
1,7
1,7
17
1,7
2,2
22
2,2
18
15
2,0
2,0

2,7
2,0
2,7
1,7
2,0
1,7
1,7
2,7
2,0
2,7
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,7
2,7
2,7
2,7
2,7
2,0
2,0
2,0
2,3
2,7
2,0
2,0

Risco Moderadcd)

Risco Moderadd)

Risco Moderadd
Risco Moderadd

Risco Moderadc

Risco Moderadd)
Risco Moderadc
Risco Moderadd

Risco Moderadc

Risco Moderadd

Risco Moderadc

Risco Moderadd

Risco Moderadd)

Risco Moderadd

Risco Moderadc)

Risco Moderadc

Risco Moderadc)

Risco Moderadc

Risco Moderadd

Risco Moderadd

Risco Moderadd)

Risco Moderadc)

Risco Moderadd

Risco Moderadd

Risco Moderadc

Risco Moderadc

Risco Moderadd)
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DIREG/BIBLIOTECA
DIREN

DIREG/DGP
DIREG/BIBLIOTECA
DIREG/DICOM
DIREG/DGP
DIREG/DGP
DIREN
DIREN
DIREN
DIREG/DGP
DIREG/PREFEITURA
DIREN
DIPPG
DIREG/DICOM
DIREG/DICOM
DIREG/DGP
DIREG/DGP
DIREG/PREFEITURA
DIREN
DIREN
DIREN
DIREN
DIREG/BIBLIOTECA
DIREG/BIBLIOTECA
DIRAP
DIREG/DTINF
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE

Servigo de empréstimo

Verificagdo e controle do preenchimento dos relatérios de atividades de
acordo com os planos de trabalho

Aposentadoria voluntaria
Devolugdo de obras
Nada consta
Aposentadorias voluntérias, compulsdria e por invalidez
Exoneracdo/ Vacancia de servidor
Matricula de Alunos
Matricula de Transferéncia Externa (Médio)
Transferéncia Interna (Médio)
Aposentadoria compulsdria ou por invalidez
Fiscalizacdo servigos terceirizados
Controle das agdes e atividades dos docentes
Elaboragdo dos editais PIBIC
Organizagdo do evento
Planejamento de eventos
Admissdo de servidores
Falecimento
Controle entrada/saida campus
Processo de Mobilidade Académica
Processo de Reingresso
Processo de Transf. Externa
Processo de Transf. Interna
Consulta de obras
Renovagdo de obras
Dicon/Verificagdo Sicaf/Habilitagdo
GOVERNANCAEMTI
Arquivamento de Documentos do Ano Vigente
E-mails para Diregdo-Geral
Oficios emitidos pelo Cefet
Oficios enviados ao Cefet
Agenda CODIR - CEPE
Agenda do Diretor-Geral
Agendamento de transporte DIREG
Atendimento Telefénico
Consulta de Processos pelo SAP
Fornecimento de cépias de documentos arquivados na DIREG
Memorandos de outros setores (Gabinete DIREG)
Memorandos emitidos pela DIREG
Portarias DIREG
Problemas e ocorréncias relativas ao sistema de rede de computadores
Processo eleitoral CODIR - CEPE - Conselho Eleito
Requisicdo de Material
Atendimento Presencial
Processo eleitoral CODIR - CEPE - Conselheiros Eleitos_ABM
Processo eleitoral CODIR - CEPE - Conselheiros Indicados

Processo eleitoral CODIR - CEPE

1,7
1,7

§1%G)
16
1,6
1S
19
2,2
2,2
2,2
18
1,8
18
2,2
2,2
2,2
1,8
1,8
18
1,8
18
18
1,8
1,7
1,5
2,5
16
1,6
1,6
1,6
1,6
16
1,6
1,6
1,6
1,6
16
1,6
1,6
1,6
1,6
16
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6

2,3
2,3

2,0
2,3
2,3
2,0
2,0
1,7
1,7
1,7
2,0
2,0
2,0
1,7
1,7
1,7
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,3
13
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0

4,0
4,0
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EY/
3,7
3,7
S/
3,7
BY/
3,7
3,6
3,6
3,6
3,6
3,6
3,6
IS
35
35
33
35
15
35
34
3,4
33
Sl
31
31
3
31
sl
31
31
S
31
sl
31
31
S
31
31
3
31
Sl
31
31

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo
Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo
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DIREG/GABINETE
DIREG/GABINETE

DIREG/ASSESSORIA

DIRAP

DIRAP

DIREG/DICOM
DIPPG
REG/BIBLIOTECA
REG/BIBLIOTECA
DIREG/DICOM
DIRAP
DIREG/DICOM
DIREG/DICOM
DIREG/DICOM
DIREG/DICOM
DIREG/DICOM
DIREX
DIREX
DIREX
DIREX
DIREX
DIREX
DIREX
DIREX
DIREG/DICOM
DIPPG
DIPPG
DIREG/DIPROV
DIREG/ASCRI
DIREG/ASCRI
DIREG/ASCRI
DIREG/ASSESSORIA
DIREG/DIPROV

o O

Processos Administrativos, memorandos, oficios, emails e outros
Solicitagdo de vaga para carros externos

Planejamento, coordenagdo, controle e orientagdo de atividades
administrativas da dire¢do-geral

Dicon/elaboragdo e publicagdo da designacdo de fiscal e gestor de
contratos

Dicon/Gestdo de Contratos/Contratos Gov e PGC(Plano de gerenciamento
de contratagGes)

Cobertura de eventos

Execugdo dos editais PIBIC
Processamento técnico de obras
Ficha catalogréfica

Produgdo e envio de release
Dicon/Aplicagdo de penalidades
Publicagdo na internet
Publicidade legal

Clipping

Informativo CEFET

Revista académica (tecnologia e cultura)
SCDP

Elaboragdo de instrumentos juridicos
Encaminhamento de relatorios gerencials e de indicadores de produgao da
Nnipcyv

Publicagdo no portal do CEFET

Submissdo ao CONEX

Prospecgdo de novos projetos

Selecdo de novos projetos

Acompanhamento, monitoramento e graduagao de projetos
Insergdo de noticias no site

Matricula pés-graduagdo

Solicitagdo e emissao de diploma

Criagdo de logo

Analise de Processo de Solicitagdo de Afastamento do Pais - Servidor
Recepgdo dos Alunos Intercambistas

Recepgao dos Alunos do PEC-G

Gestdo do processo de intercambio de alunos no exterior

Informativo

1,6
1,6

.8

2,9

2,8

1,7
2,7
2,0
2,0
16
2,6
16
1,6
1,5
15
1,5
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,7
1,7
1,7
15
1,9
1,9
1,9
1,9
1,2

2,0
2,0

1,7

1,0

1,0

1,7
1,0
13
1,3
1,7
1,0
1,7
1,7
1,7
1,7
1,7
23
2,3
2,3
23
2,3
2,3
2,3
2,3
1,3
1,3
13
1,3
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0

3,1
31
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2,9

2,8

2,8
2,7
2,6
2,6
2,6
2,6
2,6
2,6
25
2,5
2,4
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3
223
2,3
2,3
2,2
1e
19
§I¥C)
1.8
19
1,2

Risco Baixo

o Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

o Baixo
Risco Baixo
o Baixo
Risco Baixo
o Baixo
Risco Baixo
Risco Baixo
o Baixo
Risco Baixo
Risco Baixo
o Baixo
Risco Baixo
o Baixo
Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo
Risco Baixo
Risco Baixo

o Baixo
Risco Baixo
Risco Baixo

o Baixo
Risco Baixo
Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo
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Fonte: e-aud/CGU

ANEXO Il — Recomendacgbes em Aberto

... . Relatorio Data Limite
Identificagdo . e
de Descrigao para Providéncias . .
no e-aud o . . Diretoria/
Auditoria implementagdo Departamento
Realizagdo indevida de atividades de EaD com o recebimento de bolsa por
801634 201702560 docentes do CEFET/RJ durante sua jornada de trabalho em 18% dos casos 30/11/2019 N&o houve providéncia
analisados. DIREN
801613 201503692 Ocorréncia de altérz-ﬂgf\o de n’sgime dos profess?rets do Magi’sFério Superior sem 02/06/2020 Nio houve providéncia
definigdo das dreas com caracteristicas especificas. DIREN
801601 201411635 Falha nos controles internos na gestdo da atividade de ensino. 28/06/2020 N&o houve providéncia DIREN
801603 201411635 Falha nos controles internos na gestdo da atividade de ensino. 28/06/2020 N3o houve providéncia DIREN
801607 201503692 Morosidade na apuragdo dos casos de possiveis acumulagBes indevidas. 28/06/2020 N&o houve providéncia DGP
801611 201503692 Fragilidades nos controles internos da gestdo patrimonial dos bens imoveis. 28/06/2020 N&o houve providéncia DIRAP
801612 201503692 Fragilidades nos controles internos da gestdo patrimonial dos bens imoéveis. 28/06/2020 N&o houve providéncia DIRAP
801614 201503692 Fragilidades nos controles internos da gestdo patrimonial dos bens iméveis. 30/06/2020 N&do houve providéncia DIRAP
801598 201411635 Falha no preenchimento de uma vaga na contratagdo de professor substituto. 30/07/2020 Ndo houve providéncia DGP
201599 201411635 Inexisténf:ia de corltrole institgcionalizado p}ara consol'idacz”ao e int?gragéo das 30/07/2020 Nio houve providéncia
informacdes das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. DIREN
Pagamento de Retribuicdo de Titulagdo - RT sem a apresentagdo de diploma;
201617 201701529 pagarﬁento de R,T retroativo a. data anterior :‘aflata da portaria de cz')ncesséo do 31/07/2020 Nio houve providéncia
adicional e clausulas do edital de contratagdo de professor substituto com
possibilidade de pa ... DGP
Inconsisténcias na estrutura e atuagdo da auditoria interna relacionadas,
801623 201800566 respeqivamente, a aus-én\cia deApr'eviséf) no regimento interno sobr‘eAaf)restagéoA 31/07/2020 N0 houve providéncia
de servigos de consultoria a Administragdo do Cefet/RJ e sobre a definigdo do perfil
do Audit ... CODIR
801625 201800566 Controles deficientes na concessdo de auxilio transporte cuja despesa anual atingiu 31/07/2020 N30 houve providéncia
RS 3.301.962,19 no exercicio de 2017. DGP
801628 201800566 Controles deficientes na concessdo de auxilio tra‘n_sporte cuja despesa anual atingiu 31/07/2020 Nio houve providéncia
R$ 3.301.962,19 no exercicio de 2017. DGP
201629 201800566 Controles deficientes na concessdo de auxilio train.sporte cuja despesa anual atingiu 31/07/2020 Nio houve providéncia
RS 3.301.962,19 no exercicio de 2017. DGP
801635 201702560 Fragilidades no controle da carga horaria de bolsistas. 31/07/2020 N3do houve providéncia DIREN
Realizagdo indevida de atividades de EaD com o recebimento de bolsa por
801638 201702560 docentes do CEFET/RJ durante sua jornada de trabalho em 18% dos casos 31/07/2020 N&o houve providéncia
analisados. DGP
Realizagdo indevida de atividades de EaD com o recebimento de bolsa por
801639 201702560 docentes do CEFET/RJ durante sua jornada de trabalho em 18% dos casos 31/07/2020 N3o houve providéncia
analisados. DGP
801605 201411635 Falha nos controles internos na gestdo da atividade de ensino. 30/08/2020 N&o houve providéncia DIREN
801600 201411635 Falha nos controles internos na gestdo da atividade de ensino. 30/09/2020 N3do houve providéncia DIREN
Deficiéncia no controle da assiduidade dos servidores do CEFET/RJ, evidenciada .
L i i Recomendagdo
801621 201701436 | pela Talfa qe padron!zagao dos procedimentos de §55|Anatura da folha de ponlto, 31/07/2020 implementada
inconsisténcia nos registros de folha de ponto e auséncia de servidores no periodo .
K parcialmente
davis ... DGP
Recomendagdo ndo
801602 201411635 Falha nos controles internos na gestdo da atividade de ensino. 28/06/2020 |mr')lementada: Agdo
inadequada ou
insuficiente DIREN
Recomendagdo ndo
801604 201411635 Falha nos controles internos na gestdo da atividade de ensino. 07/08/2019 |m|§)lementada: Acdo
inadequada ou
insuficiente DIREN
Recomendagdo ndo
201608 201503692 Auséncia de ;')IaAno Fie comb}ate a incéqdioﬁaprovado pe.lo Corpo dg Bombeiros e 07/08/2019 im;.)lementada: Acdo
existéncia de extintores de incéndio com validade vencida. inadequada ou
insuficiente DIREG
Recomendagdo ndo
801609 201503692 Fragilidades nos controles internos da gestdo patrimonial dos bens imoéveis. 28/06/2020 |mPIementada: Agdo
inadequada ou
insuficiente DIRAP
Recomendagdo ndo
201626 201800566 Controles deficientes na concess&o de auxilio tra,n‘sporte cuja despesa anual atingiu 31/07/2020 imr.JIementada: Acdo
RS 3.301.962,19 no exercicio de 2017. inadequada ou
insuficiente DGP
Analisar as ocorréncias de acumulagdo de cargo em Dedicagdo Exclusiva com a
posigdo de sdcio administrador em empresa privada que ainda ndo foram
893026 avaliadas e tomar, caso constatadas as irregularidades identificadas, as devidas 23/04/2021 N3o houve providéncia
providéncias, de modo a solucionar a ilegalidade e restituir ao Erario os valores
indevidamente pagos. DGP
Analisar as ocorréncias de acumulagdo de cargo em Dedicagdo Exclusiva com outra
293089 ati\'/idade re'muner'ada q'u'e ainda ndo ft'aram ava'liaAdas' e tomar, caso const'atadas as 23/04/2021 Nio houve providéncia
irregularidades identificadas, as devidas providéncias, de modo a solucionar a
ilegalidade e restituir ao Erdrio os valores indevidamente pagos. DGP
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|dentificacio Relatério Data Limite
¢ de Descrigdo para Providéncias Diretoria/
no e-aud L . ~
Auditoria implementagdo Departamento
Auséncia de cadastramento dos processos administrativos instaurados em 2014 no
801606 201503692 .3|stema CGU-PAD ('e de nwormatlvos. que regulamer’lteltn a estrutt..lragao, o 28/06/2020 Becomendagao
funcionamento e a designagdo de servidores responsdveis pelo registro dos atos implementada Aguardando
atinentes a correigdo. analise CGU
801610 201503692 Auséncia de Plapo ‘de comb‘ate a incérﬁdiciaprovado pe-Io Corpo d(-a Bombeiros e 07/08/2019 I-Recomendagéo Aglfa‘rdando
existéncia de extintores de incéndio com validade vencida. implementada andlise CGU
Falhas no planejamento dos trabalhos de auditoria e no arquivamento e guarda de Recomendacio
801615 201701293 papéis de trabalho, como a dificuldade de localizar evidéncias de achados de 30/04/2020 im Iementacda Aguardando
auditoria decorrentes da ndo separagdo das mesmas por assunto. ? analise CGU
Controles deficientes na concessdo de auxilio transporte cuja despesa anual atingiu Recomendagdo Aguardando
801627 201800566 31/07/2020
RS 3.301.962,19 no exercicio de 2017. ] implementada analise CGU
Auséncia de utilizagdo da grande maioria dos bens adquiridos no valor total de RS Recomendacio
801637 201702560 | 771.837,72, 0 que representa 91% do total dos recursos recebidos por meio dos 02/11/2020 im Iementacda Aguardando
Termos de Execugdo Descentralizada do Projeto Rede e-Tec/Ead. ? andlise CGU
801631 201800566 Identificagdo de servidores com |nd|C|c~>s d‘e vmc.ulos empregaticios, societdrios e 31/07/2020 NE® (e e ek Aglfa‘rdando
acumulagbes indevidos. andlise CGU
Auséncia de utilizagdo da grande maioria dos bens adquiridos no valor total de RS
801632 201800566 | 771.837,72, 0 que representa 91% do total dos recursos recebidos por meio dos 31/07/2020 N&o houve providéncia Aguardando
Termos de Execugdo Descentralizada do Projeto Rede e-Tec/Ead. andlise CGU
801633 201800566 Identificagdo de servidores com mdmgs d‘e vmc.ulos empregaticios, societdrios e 31/07/2020 T e Aglfa.rdando
acumulag@es indevidos. andlise CGU
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ANEXO IV - Premissas e Riscos Associados

PLANO PREMISSAS RISCOS ASSOCIADOS
Bens Permanetes (Cadastramento, tombamento,
transferencia, desfazimento e inventario)
Almoxarifado (Gestio e Controle de Estoque -
Entradas/Saidas) Ausencia de servidores disponiveis para o fornecimento de
E: relevante, tendo em vista tratar-se de dinheiro piiblico que serdo gastos visando a

Aquisicio, Gestdio e Fiscalizagio de contratos

terceirizados com méo de obra

manutengio de servigos essenciais de limpeza, vigilincia, Recepgio, manutengio, entre outros de modo a

Aquisicio, gestio e fiscalizagio de Obras e servigos de

Engenharia

prestar um servico eficiente ao piiblico em geral. Risco relativo a inobservancia aos dispositivos da Lei n”

8.666/93 (Legalidade/E i E ol

Aquisicio de obras

Diarp/Elaboragdo e gerenciamento e adesio de Atas de

Registro de Precos

informagdes complementares que se fizerem necessarias, em
virtude das medidas de contengio da Pandemia pelo
coronavirus. Processos manuais, o que dificulta o acesso as

informagges. Embarago a equipe de auditoria

TED/SIMEC/SICONV - Plano de Trabalho e Prestagio

de contas

Através de Termo de execugio descentralizada, os recursos concedidos por outros érgios sio

disponibilizados com a destinagio exclusiva de execugdo dos planos de trabalho previamente

Tidad %) d

do termo foi d:

estabelecidos. A prestagio de contas visa a garantir que a fi

Conformidade Contabil e de Gestio

- T

A execucio e envolve uma série de processos de registros que

resultam na contabilizagao dos recursos e atos piiblicos por meio do SIAFI (Sistema Integrado de

Administragio Financeira do Governo Federal) que tem por finalidade realizar todo o pr

controle e execucdo de tais informacdes.De acordo com a Instrugio Normativa STN n® 06, de

31/10/2007, esse pr possui duas finalidades basicas: verificar se os registros dos atos e fatos

de execucdo orgamentaria, financeira e patrimonial, efetuados pela Unidade Gestora Executora, foram
realizados em observancia s normas vigentes e verificar a existéncia de documentacio que suporte as

operagdes registradas

Tndisponibilidade do sistema para as averignades necessaias

Inexistencia de documentagao comprobatéria. Ausencia de

rvidores disponiveis para o i de i
complementares que se fizerem necessitias em virtude das

medidas de contengio da pandemia

Concessdo de auxilio transporte

0 Auxilio-Transporte, de natureza juridica indenizatoria, e concedido em peciinia pela Unido, serd
processado pelo Sistema Integrado de Administragio de Recursos Humanos - SIAPE e destina-se ao

custeio parcial de despesas realizadas com transporte coletivo icipal, i icipal ou dual

pelos servidores

SCDP

Concessdo de dirias e destinado ex

para o custeiro de viagens em transito a

servidores em treinamentos, a servigo e demias missdes

Parecer Relatorio Gestao/Prestacao contas

Importante atividade, parte integrante do Relatério de Gestdo da entidade, demonstrando a sociedade o
uso racional e eficiente dos recursos do orgamento da Unido disponibilizados 2 entidade, em um
determinado exercicio social, por meio da avaliagae dos nivel de adequagao dos seus controles, conforme

verificados pelos trabalhos de auditoria.

Apresenta riscos materiais, quanto a uma eventual gestio
temeraria por parte da administracdo. Por outro lado,
apresenta riscos de forma quanto a inobservincia
aosdispositivos constantes dos normativos emanados pelos

6rgios de controle externo e de controle interno, para além de

fraquezas dos controles internos da
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